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IC CEVRE UNSURLARI

DIS CEVRE UNSURLARI

OLUMLU YONLER

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1- Personel ve 6grenci hareketliligi stireglerinde ulasilabilir,
seffaf ve destekleyici olma.

2- Kurumun yurtdisi faaliyetlerini diizenlemede ve artirmada

etkin olma.

3- Uluslararast Is birlikleri: Diinyanin dort bir yanindaki
iiniversitelerle giiclii ortaklik ve is birligi anlagmalarinin
bulunmasi, 6grenci ve akademisyen degisim olanaklarinin
genis olmasi.

4- Deneyimli Personel: Kiiresel 6l¢ekte deneyimli, kiiltiirler
arasl iletisim konusunda egitimli personel kadrosunun
bulunmasi.

5- Akademik Programlarin Cesitliligi: Farkli iilkelerden gelen
ogrencilerin ilgisini gekecek zengin ve ¢esitlendirilmis
programlar sunulmasi, ingilizce dilinde egitim verilen
boéliimlerin bulunmast.

6- Giiglii Ag ve Baglantilar: Uluslararasi kuruluslarla ve yurt
disindaki diplomatik temsilciliklerle giiclii baglantilar,
uluslararasi etkinliklerde aktif rol alinmasi.

7- Destekleyici Altyap1 ve Hizmetler: Yabanci 6grencilere
yonelik rehberlik, oryantasyon, konaklama ve kariyer
danismanlig1 hizmetlerinin kapsamli sekilde sunulmasi.

8- Kiiltiirleraras1 Uyuma Destek: Farkli kiiltiirlerden gelen
ogrencilere kampiiste kiiltiirel etkinlikler ve uyum
programlar1 sunarak {iniversiteye entegrasyonlarinin
saglanmasi.

9- Kaliteli Egitim Olanaklari: Akademik arastirma
olanaklarinin genis olmasi, uluslararasi diizeyde taninan ve
yiiksek kaliteli egitim sunan fakiiltelerin bulunmasi.

10- Akreditasyon ve Tanmirlik: Programlarin uluslararasi
akreditasyona sahip olmasi iiniversitenin uluslararasi
arenada taninirliginin artmasi.

1.Uluslararast Egitim Programlari: Erasmus, Mevlana ve
diger ikili degisim programlar1 gibi uluslararas1 6grenci ve
personel degisim programlarina katilimi artirarak,
iiniversitenin kiiresel goriiniirliigiinii ve akademik is
birliklerini gii¢clendirmek.

2.Cift Diploma ve Ortak Programlar: Yabanci
iiniversitelerle ¢ift diploma veya ortak lisans ve yiiksek
lisans programlar: gelistirerek, 6grencilere uluslararasi
deneyim ve kariyer firsatlari sunmak.

3.Uluslararas1 Arastirma Projeleri: Kiiresel aragtirma
fonlarina bagvurarak ve uluslararasi aragtirma
konsorsiyumlarima katilarak, akademik arastirma
kapasitesini ve prestijini artirmak.

4 Kiiltiirel Degisim ve Etkinlikler: Uluslararasi 6grenci ve
personel sayisini artirarak ve kiiltiirel etkinlikler
diizenleyerek, kampiiste kiiltiirel ¢esitliligi ve uluslararasi
farkindalig1 tesvik etmek.

5.Dijital Egitim ve Online Kurslar: Cevrimigi egitim
platformlar1 aracilifiyla uluslararasi 6grencilere yonelik
online kurslar ve sertifika programlar1 sunarak, kiiresel
Ogrenci kitlesine ulagmak.

6.Uluslararas1 Akreditasyon ve Siralamalar: Uluslararasi
akreditasyon kuruluslarina bagvurarak ve diinya {iniversite
siralamalarinda yiikselerek, tiniversitenin uluslararasi
taninirhigini ve c¢ekiciligini artirmak.

OLUMSUZ YONLER

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1.Yetersiz Biitge: Uluslararasi projelere ve 6grenci destek
programlarina ayrilan biit¢enin sinirlt olmasi, bazi faaliyetlerin
yeterince desteklenememesi.

2.Dil Bariyeri: Personelin veya bazi akademik programlarin
yalnizca yerel dilde sunulmasi, yabanci 6grenciler ve
akademisyenlerle iletisimde dil engelleri yaganmasi.

3.Misafir yararlanicilarin sosyokiiltiirel etkinlik ve agirlama
stirelerinde personel ve etkinlik sayisi yetersizligi.
4.Uluslararast Tanmirlik Eksikligi: Universitenin bati Avrupa
iilkelerini kapsayan uluslararasi arenada yeterince
taninmamasi, kiiresel siralamalarda diisiik veya sinirlt bir yer
edinmesi.

5.Personel Yetersizligi: Uluslararasi iligkiler biriminde ¢alisan
personelin sayisinin yetersiz olmasi, artan 6grenci sayistyla
orantil1 olarak hizmet sunumunun zorlagmasi.

6.Biirokratik Siireclerin Karmasikligi: Bagvuru ve vize gibi
siireclerin yararlanicilar i¢in zaman alic1 olmasi ve motivasyon
diisiikliigiine yol agmast.

7.Uluslararas1 Aglarin Eksikligi: Bazi bolimlerle uluslararast is
birligi anlasmalarinin sinirli olmasi, 6zellikle yeni pazarlara ve

iniversitelere acilimda zorluk yasanmasi.

1- Ogrenciler ve personel tarafindan program basvurularma
olan ilginin azalmasi.

2- Ogrenci ve personelin basvuru siirecleri hakkinda bilgi
sahibi olmamasi.

3- Birimimizin bulundugu bélgenin ekonomik durum ve
gelisim seviyesinin diisiik seviyeli olmasi. Bu durumun,
program basvurularini olumsuz etkilemesi.

4- Cografi Konum ve Erisim Sorunlari: Agri’nin merkezi
konumda olmamasi, uluslararas: 6grenciler ve
akademisyenler i¢in ulagimi zorluk yaratmasi. Bu durumun
iniversitemizin tercih edilme oranin1 olumsuz etkilemesi.
5- Birim personel sayisinin yetersiz olmasindan kaynakli
olarak; biitce artis seviyesinin azalma gostermesi riski,
personel tarafindan sehven hata yapilma oraninin artis
gostermesi riski, is dagiliminin olumsuz etkilenmesi riski,
calisan personelin diisiik memnuniyet diizeyine sahip olmasi
riski ve program yeniliklerine uyum saglayamama riski
olugmasi.

6- Vize reddi ve vize sonuglarinin ge¢ agiklanmasindan
kaynakli motivasyon eksikligi ve biit¢e planlamalarinin
bozulmasi.
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7- Dil Engeli: Ogrenciler ve personel tarafindan Ingilizce
dil becerilerinin yetersiz seviyede kullanilmasi sonucu,
Erasmus siireglerinde yasanan zorluklar ve basarisizlik
riskinin olugmasi.
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SWOT Analizi Nedir?
SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin
gliclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerini belirlemekte, i¢c ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Op-
portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Giiglli Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Strength)

Kurulusunuzun sahip oldugu avantajlar ne?

Neleri digerlerinden daha iyi yapiyorsunuz?

Sizin kullandiginiz ancak digerlerinin kullanamadigi essiz veya en diisiik maliyetli kaynaklar neler?
Rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi gligli bulur?

Firmanizin “benzersiz satis teklifi” ne?

Gucll yonlerinizi hem kurum ici perspektiften hem de musterilerinizin ve piyasadaki insanlarin bakis agisindan deger-
lendirin.

Bununla birlikte gli¢li yonlerinizi belirlemekte zorlanirsaniz kurumunuzun karakteristik 6zelliklerinin listesini yapmayi
deneyin. Umariz ki iclerinde bir kismi giigli yonlerinizdir.

Guiglu yonlerinizi incelerken bunlari rakiplerinizle iliskilendirin. Ornegin biitiin rakiplerinizin tst kalite Griinler iireti-
yorsa sizinde Ust kalite triunler Gretmeniz gugli yoniiniz olmaz.

Zayif Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Weakness)
Neleri iyilestirmelisiniz?

Nelerden sakinmalisiniz?

Rakipleriniz hangi yonlerinizi zayif goriiyor?

Hangi faktorler satislarinizin diismesine neden oluyor?

Yine ic cevre ve dis cevre acidan diisinin: Diger insanlar sizin goremediginizi zayiflik olarak algiliyor mu? Rakipleriniz
herhangi bir seyi sizden daha iyi yapiyor mu?

Gergekei olmanin zamani geldi ve hosunuza gitmeyen bitiin gerceklerle en yakin zamanda ylizlesmelisiniz.
Firsatlari Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Opportunities)

Hangi firsatlari degerlendirebilirsiniz?

Hangi firsatlarin farkindasiniz?

Tehditleri Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Threats)

Oniinlizde ne tiir engeller var?
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Rakipleriniz neler yapiyor?

isinizle ilgili standartlarin veya uzmanliklarin, iiriinlerin veya hizmetlerin kalitesi degisti mi?
Degisen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu?

Borglariniz veya nakit probleminiz var mi?

Zayif yonlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda isinizi tehdit ediyor mu?

ipucu
Firsatlara giiclii yénlermis gibi bakmak dogru bir yaklasimdir. Oniiniize ¢ikan firsatlari gelistirip gelistire-
meyecedinizi degerlendirin.

SWOT Analizine Dair Genel ipuglari

Tehditleri ve firsatlari g6z 6niinde bulundururken PEST analizi (dis ¢cevre analizinde makro dizeydeki cevresel faktor-
lerin analizidir) sayesinde yeni hiikimet dizenlemeleri veya teknolojik degisimler gibi cevresel faktorleri gézden ka-
¢irmazsiniz.

SWOT analizini ciddi anlamda bir arag olarak kullaniyorsaniz asagidaki maddeleri g6z 6niinde bulundurmaniz gerekir:
Sadece kesin ve dogrulanabilir raporlari kabul edin.

Uzun faktor listelerini mimkun oldugunca kisaltin ve 6ncelik sirasina gore diizenleyin. Bu sayede vaktinizi daha
onemli konulara harcarsiniz.

Secenekler strateji olusturma siirecindeki ileri safhalar iin Gretilir. Bunu dogru seviyelere uygulayin. Ornegin belirsiz
firma seviyeleri yerine {irlin veya Urln hatti seviyelerine SWOT analizi yapmaniz gerekebilir. SWOT analizini diger
strateji araglariyla birlikte kullanin béylece durumla ilgili kapsamh bir resim ¢ikarabilirsiniz.
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